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Der Zeitarbeitsmarkt in Deutschland ist
seit Anfang diesen Jahres in Bewegung,
wie die jungsten Medienmeldungen zei-
gen. Auch Randstad ist in diesen Monaten
besonders aktiv. Unser Unternehmen hat
seine Position als Qualitats- und Marktfuh-
rer weiter ausgebaut. Mit einem Umsatz
von 754 Millionen Euro erzielten wir 2005
im Vergleich zum Vorjahr ein Wachstum
von 27 Prozent. AuBerdem hat Randstad
Anfang des Jahres 2006 die Bindan-Gruppe
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~ Fit far die Zukunft

Die Flachentarifbindung verliert an Bedeutung. Damit aus

der Tarif- keine Verbandsflucht wird, haben Arbeitgeber-

verbande neue Strategien entwickelt.

Lohnverhandlungen auf Ebene der Be-
triebsrate, Arbeitszeitverlangerung ohne
Lohnausgleich und eine Gewerkschaft, die
nicht selbstverstandlich als tarifpolitischer
Akteur mit am Tisch sitzt: Ein solches Sze-
nario schien in Deutschland lange Zeit un-
moglich. Doch zunehmende Ausnahme-
regelungen wie betriebliche Bundnisse
haben die deutschen Arbeitsbeziehungen
neu strukturiert. Die uneingeschrankte
Gultigkeit des Flachentarifvertrags nimmt
kontinuierlich ab. Immer mehr Arbeitgeber
steigen aus dem Tarifsystem aus, schlieBen
Firmentarifvertrage ab oder handeln ihre
Arbeitsvertrage individuell mit ihren Mitar-
beitern aus.

Mit der abnehmenden Tarifbindung stehen
auch Deutschlands Arbeitgeberverbande
(AGV) vor einem Wandel: Die Flachentarif-
bindung, fruher Hauptmotiv fur eine Mit-
gliedschaft, spielt heute nicht mehr die
entscheidende Rolle. Glaubt man den Er-
gebnissen einer bisher unversffentlichten
Studie der Universitat Witten/Herdecke, die
im Auftrag der AGV Ruhr/Westfalen durch-

Ubernommen, das alteste Zeitarbeitsunter-
nehmen in Deutschland — und ist so seinem
Ziel, dem strategischen Marktanteil von
zwanzig Prozent — ein gutes Sttick naher
gekommen.

Damit schlagen wir zwei Fliegen mit einer
Klappe: Zum einen werden wir zum Vorteil
unserer Kunden zum dominierenden Full-
Service-Anbieter in Deutschland mit einem
umfassenden Dienstleistungsangebot. Und
zum anderen wird Wachstum in der Bran-
che vor allem Uber die steigende Nachfrage
nach héheren qualifizierten Zeitarbeitneh-
mern realisiert: Facharbeiter, Call-Center-
Mitarbeiter, kaufmannische Fach- und Fih-
rungskrafte, IT-Spezialisten und Ingeni-
eure. Randstad hat héhere Qualifikationen
bereits fruh in den Fokus seiner Deutsch-
land-Strategie gestellt. Darum ist Bindan

gefuhrt wurde, sind die Arbeitgeberver-
bande fur diesen Rollenwechsel allerdings
gut gewappnet: ,80 Prozent der befragten
Mitglieder gaben an, dass Tarifverbande
fur sie auch ohne Flachentarife noch wich-
tig sind”, resimiert Athanasios Karafillidis,
Projektleiter und Hauptautor der Studie.

Welchen Nutzen aber bieten Arbeitgeber-
verbande Unternehmen, die sich vom Fla-
chentarifvertrag abgewandt haben?

FUr den Wittener Soziologen sind Dienst-
leistungen wichtig, allerdings solche mit
deutlicher Konzentration auf den Bereich
Arbeit: vertragliche Ausgestaltung, das

unser idealer Partner und ausgewiesener

Wunschkandidat, um die Fuhrungsrolle in
diesem Bereich gemeinsam weiter auszu-

bauen.

Wachstum meint aus Randstad Sicht aber
immer auch: mehr Arbeitsplatze. Das Be-
schaftigungspotenzial der Zeitarbeit wird
noch lange nicht ausreichend genutzt.
Im vergangenen Jahr hat allein Randstad
8.000 neue Zeitarbeithehmer unter Ver-
trag genommen. Gemeinsam mit Bindan
und unseren Kunden wollen wir 2006
diese Zahl schlagen, um méglichst vielen
Menschen eine berufliche Zukunft zu
sichern!

Eckard Gatzke,
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Randstad Deutschland
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heiBt Tarife, Arbeitszeiten, Einstellung und
Entlassung, Rechtsberatung sowie Qualifi-
kation, Aus- und Weiterbildung. ,Jede Leis-
tung sollte auf den Funktionskreis Arbeit
bezogen werden. Einfach nur Dienstleis-
tungen aller Art anzubieten, hilft nicht, das
Profil der Arbeitgeberverbande zu schar-
fen. Im Gegenteil: Es wird schwieriger, sie
von anderen Unternehmensverbanden zu
unterscheiden — auch und gerade fur po-
tenzielle Mitglieder”, erlautert Karafillidis.

Der rucklaufigen Mitgliederentwicklung
versuchen Arbeitgeberverbande durch
verschiedene Gegenstrategien zu begeg-
nen. In der Metallindustrie gehort dazu die
Grundung von Verbanden ,ohne Tarifbin-
dung”. ,OT-Verbande bieten ihren Mitglie-
dern alle Dienstleistungen an, ohne damit
die verpflichtende Ubernahme der flachen-
tarifvertraglichen Normen zu verbinden”,
erlautert Thomas Haipeter, Wissenschaftler
am Institut Arbeit und Technik (IAT) in Gel-
senkirchen.

Nach Angaben von Gesamtmetall gehorten
2004 rund 2.000 Metall- und Elektrobe-
triebe mit zirka 200.000 Beschaftigten
einem OT-Verband an, wahrend die Tarif-
tragerverbande gut 5.000 Firmen mit an-
né&hernd zwei Millionen Beschaftigten

Deutsche Verbandslandschaft

reprasentierten. Knapp die Halfte der Fir-
men, die aus der Tarifbindung ausscheiden,
wechselt in einen OT-Verband. Darunter
sind viele kleine und mittlere Unterneh-
men. Der Grund: Gerade sie wollen und
kénnen nicht auf die Rechtsberatung und
die Informationsdienste verzichten.

So weiB auch der Automobilzulieferer
Scherer & Trier aus Michelaw Oberfran-
ken, seit 2003 Mitglied im Bayerischen
Unternehmensverband Metall und Elektro
(BayME), vor allem die fundierte Rechts-
beratung zu schatzen. , Die Mitgliedschaft
beinhaltet eine kostenlose Beratung in
allen arbeitsrechtlichen Angelegenheiten”,
erlautert Jurgen Niemietz, Personalleiter
bei Scherer & Trier. Zudem wurden regel-
maBige SchulungsmaBnahmen angeboten,
etwa zum Thema Personalarbeit oder IT-
Sicherheit.

Fur die unterschiedlichsten Herausforde-
rungen werden somit konkrete Lésungs-
ansatze und Hilfestellungen aufgezeigt.
Daneben bietet der Verband seinen Mit-
gliedern eine Plattform zum konstruktiven
Erfahrungsaustausch.

Dennoch halten Verbandsforscher wie
Karafillidis OT-Verbande grundséatzlich fur
«€in zweischneidiges Schwert”: Einerseits
kénne man die abwanderungswilligen
Unternehmen damit als Mitglieder halten,
andererseits entkoppelten OT-Mitglied-
schaften die Verbande von ihrer gesell-
schaftspolitischen Aufgabe, der Regulie-
rung von Arbeit.

Von einem generellen Bedeutungsverlust
der Arbeitgeberverbande kann allerdings
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keine Rede sein. Allenfalls von einer Be-
deutungsverschiebung, wie Karafillidis
erlautert. SchlieBlich musse man zwischen
Dachverbanden und regionalen Verbanden
differenzieren, einem Unterschied, dem
kaum Rechnung getragen werde. So schei-
nen zwar die Einflussmoglichkeiten der
massenmedial prasenten Dach- und Spit-
zenverbande tatsachlich abzunehmen.

Im Unterschied dazu leisten regionale
Verbande ,echte” Verbandsarbeit, veran-
stalten Schulungen, Info- und Themen-
abende. ,Sie pflegen eine direkte Schnitt-
stelle zu den Unternehmen?, weil3 der
Wissenschaftler. Insofern Gberrasche auch
die nach wie vor positive Beurteilung durch
die Mitglieder nicht.

Die Loslésung von der Flache bedeutet
ohnehin nicht, dass es keinen Bedarf mehr
fur Tarifvertrage gibt. Denn auf die Orien-
tierung an und Aushandlung von Tarifver-
tragen wollen die Unternehmen auch ohne
Flachenbindung nicht verzichten. Viele Fir-
men trauen ihrem Verband diesbezuglich,
trotz aller Unzufriedenheit, weitaus gro-
Bere Kompetenz zu als sich selbst. Und de
facto orientieren sich die meisten aus der
Flache ausgestiegenen Unternehmen den-
noch am Flachentarif. Somit ist und bleibt
der Nutzen der Arbeitgeberverbande fur
die Mitglieder direkt mit der tarifvertrag-
lichen Kompetenz verbunden. (mk)



